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3.

1.
2.

§1
Zasady weryfikacji efektow uczenia si¢ przypisanych seminariom magisterskim prowadzonym na kierunku
Zarzadzanie zasobami ludzkimi i coaching z Al okreslone s3 przez Rad¢ Kierunku zgodnie z obowiazujaca
w Kolegium II procedurg dyplomowania, aktualnymi wytycznymi Uczelni (w tym Regulaminem studiow
i Zarz. Rektora UKW w sprawie zasad sktadania i archiwizacji prac dyplomowych z wykorzystaniem
systemu Archiwum Prac Dyplomowych oraz sprawdzania prac dyplomowych z wykorzystaniem
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego) oraz szczegdétowymi wytycznymi w zakresie dyplomowania na
Wydziale Pedagogiki.
Program ksztalcenia jako warunek ukonczenia studiow przewiduje przygotowanie pracy magisterskiej
potaczone ze ztozeniem egzaminu dyplomowego. Obowiazek spelnienia tego wymogu jest traktowany
jako czes¢ planu ostatniego roku studiow.

§2

Praca magisterska jest jednym z elementéw potwierdzajacych osiagniccie efektow uczenia sie
przypisanych seminarium magisterskiemu.
Na studiach Il stopnia na kierunku Zarzadzanie zasobami ludzkimi i coaching z Al przewidywane sg
nastepujace formy prac magisterskich, ktorych opis zawieraja okreslone na Wydziale Pedagogiki wytyczne
do procesu dyplomowania:

1) raport z badan,

2)  krytyczny przeglad literatury na okreslony temat/esej naukowy,

3) projekt dziatan spotecznych (w szczegolnosci edukacyjnych),

4) analiza praktyk spotecznych (w szczegdlnosci edukacyjnych).
Na studiach realizowanych na Wydziale Pedagogiki przygotowana praca magisterska powinna spetnia¢
kryteria metodologii badan pedagogicznych — empirycznych lub nieempirycznych.
Praca magisterska powinna zawiera¢ od 140 tys. do 216 tys. znakow typograficznych (nie wliczajac
aneksow).
Style cytowania i zapisu bibliograficznego stosowane w pracy magisterskiej okreslaja wytyczne Wydziatu
Pedagogiki w zakresie dyplomowania (cz. I11).

§3
Tematyka prac magisterskich na kierunku powinna wigzac¢ si¢ z jego specyfika, ogolnoakademickim
profilem i poziomem studiéw, a takze dorobkiem naukowo-badawczym promotora.
Temat pracy magisterskiej jest ustalany w porozumieniu promotora ze studentem, a nastepnie zglaszany
przez promotora do Rady Kierunku w terminie zgodnym z Regulaminem studiéw (§ 44, ust. 15) celem
zatwierdzenia. Ostatecznego zatwierdzenia tematu dokonuje prodziekan Wydzialu Pedagogiki na
podstawie wczesniejszej weryfikacji i akceptacji Rady Kierunku.
Termin zgloszenia tematu pracy magisterskiej do Rady Kierunku uptywa z koncem czerwca (na studiach
drugiego stopnia).

§4

Szczegotowe zasady przeprowadzania egzamindéw dyplomowych zostaly okreslone przez Rade Kierunku.

Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym i jest przeprowadzany zgodnie (termin, sktad komisji,

okreslenie oceny) z obowigzujacym na Uczelni regulacjami.

3. Komisja Egzaminacyjna powotywana jest przez Dyrektora Kolegium II i wyznacza kazdemu
dyplomantowi podczas spotkania egzaminacyjnego trzy zagadnienia, obejmujgce na studiach Il stopnia:



- zagadnienie zwigzane z kierunkiem studiéw w aspekcie teoretycznym,
- zagadnienie zwigzane z praktyka spoleczng wlasciwa dla kierunku,
- zagadnienie zwigzane z pracg magisterska (metodologia, interpretacja, dyskusja wynikow).

4. Zbioér zagadnien na egzamin dyplomowy, o ktorych mowa powyzej, obejmuje dwie grupy
zagadnien:

1) zagadnienia zwiazane z kierunkiem studiow w aspekcie teoretycznym (po 5 zagadnien z kazdego
przedmiotu. Zadaniem promotora pracy magisterskiej jest wybranie 15 zagadnien z co najmniej pigciu
przedmiotow).

2) zagadnienia zwigzane z praktykq spoteczng wilasciwg dla kierunku (po 10 zagadnien praktycznych).

5.  Wykaz zagadnien, o ktorych mowa w § 4 pkt. 3-4 stanowi zatacznik 1 do Regulaminu
procedury dyplomowania na kierunku Zarzadzanie zasobami ludzkimi i coaching z Al.

6. Wykaz zagadnien jest aktualizowany przez Rad¢ Kierunku.



Zakacznik 1

do regulaminu procedury dyplomowania na
kierunku Zarzadzanie zasobami ludzkimi i
coaching z Al, studia Il stopnia

ZAGADNIENIANA EGZAMIN DYPLOMOWY NA
KIERUNKU:
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI I COACHING Z Al,
STUDIA 11 STOPNIA

. ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z KIERUNKIEM STUDIOW W ASPEKCIE TEORETYCZNYM

Pedagogika jako nauka o edukacji

ghwnPE

Pedagogika jako nauka — miejsce w systemie nauk i zwigzek z innymi dyscyplinami naukowymi.
Terminy uzywane w pedagogice — edukacja i pojecia bliskoznaczne.

Procesy edukacyjne — dekader edukacyjny.

Zmiany i wyzwania edukacyjne XXI w.

Zwiazek pedagogiki jako nauki o edukacji z zarzadzaniem zasobami ludzkimi i coachingiem.

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi

1.

2.

3.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi jako strategiczna funkcja organizacji — ewolucja koncepcji
personalnych, modele ZZL oraz powigzanie strategii personalnej ze strategia biznesowag.

Planowanie zatrudnienia i analiza pracy — prognozowanie potrzeb kadrowych, opisy stanowisk oraz
modelowanie kompetencji w organizacji.

Rekrutacja i selekcja pracownikow — strategie pozyskiwania kandydatow, metody oceny oraz trafno$¢ i
efektywnosc¢ procesow selekcyjnych.

Systemy ocen pracowniczych — cele, metody oraz znaczenie oceny okresowej dla rozwoju

i efektywnosci organizacji.

Szkolenia i rozwoj pracownikow — diagnoza potrzeb szkoleniowych, planowanie $ciezek kariery oraz
zarzadzanie talentami.

Kierunki i nurty wspélczesnej psychologii

gprwbE

Historia mysli i badan w psychologii.

Metody badan w psychologii.

Podstawy psychologii osobowosci.

Podstawy réznic indywidualnych: inteligencja i temperament a zachowanie cztowieka.
Spostrzeganie, myslenie, pamie¢, uwaga - najnowsze teorie i modele.

Psychologiczne aspekty zarzgdzania

1.

2.

3.

Motywacja pracownikow w ujeciu psychologicznym — teorie, mechanizmy regulacyjne, procesy
pobudzania oraz praktyczne systemy motywacyjne w organizacjach.

Przywodztwo w organizacji jako proces psychologiczny — style kierowania, kompetencje emocjonalne
lidera oraz ich wptyw na efektywno$¢, zaangazowanie i dobrostan pracownikow.

Stres zawodowy 1 wypalenie jako konsekwencja obcigzen psychospotecznych — mechanizmy
powstawania, czynniki ryzyka i strategie profilaktyki w organizacjach.

Zespét jako system psychospoteczny — etapy rozwoju, role grupowe, dynamika relacji oraz czynniki
warunkujace efektywnos¢ i spdjnos¢ zespotu.

Rekrutacja i selekcja pracownikow w perspektywie psychologicznej — diagnoza kompetencji,
dopasowanie osobowosciowe oraz etyczne aspekty oceny kandydatow.



Pedagogika dorostych jako element zarzgdzania zasobami ludzkimi

apwbE

Pedagogika dorostych jako nauka o edukacji dorostych.
Historia pedagogiki dorostych i jej struktura.

Cechy i funkcje edukacji dorostych.

Obszary edukacji dorostych.

Modele pracy dydaktycznej z osobami dorostymi.

Metodologia nauk spotecznych z elementami statystyki

A A

Odmiany wiedzy, istota wiedzy naukowe;j.

Rodzaje i funkcje metodologii w poznaniu naukowym.

Specyfika badan humanistycznych i spotecznych: typy badan, strategie badawcze, schematy badawcze.
Strategia badan ilosciowych i jako$ciowych — analiza pordwnawcza.

Projektowanie badan  pedagogicznych (elementy metodologiczne procesu  badawczego
przeprowadzonego przy przygotowaniu pracy magisterskiej).

Podstawy teorii organizacji 7 uwzglednieniem roli AI

grwdE

Teoretyczne podstawy teorii organizacji i zarzadzania.

Ewolucja organizacji w aspekcie historycznym.

Modele organizacji.

Organizacje jako srodowiska spoteczne, wychowawcze i edukacyjne w erze Al.
Organizacja turkusowa.

Zastosowanie Al w edukacji i coachingu

agprwhE

Sztuczna inteligencja w obszarze edukacji.

Sztuczna inteligencja w obszarze zarzadzania.

Sztuczna inteligencja w rozwoju osobistym i zawodowym.

Personalizacja proceséw coachingowych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.
Przeglad narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji.

Etyczne aspekty HR i Al w polityce personalnej organizacji

1.
2.

3
4.

5.

Transformacja pracy i polityki personalnej w dobie automatyzacji i sztucznej inteligenciji.

Obszary polityki personalnej i ich cyfryzacja: zastosowania Al w rekrutacji, rozwoju i ocenianiu
pracownikow.

Etyczne aspekty human resources w kontekscie wdrazania Al w zarzadzaniu personelem.

Konkretne narzgdzia sztucznej inteligencji mozliwe do wykorzystania w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi.

Ryzyka zwigzane z zastosowaniem Al w polityce personalnej organizacji.

Teoretyczne podstawy coachingu 7 metodykq

1.

2.

3.

Coaching jako interdyscyplinarna metodyka pracy — geneza, definicje, nurty oraz relacje coachingu

w stosunku do psychologii, mentoringu, tutoringu, doradztwa i psychoterapii.

Humanistyczne i egzystencjalne fundamenty coachingu — koncepcja osoby, potencjatu i samorealizacji
w yjeciu C. Rogersa, A. Maslowa i V. Frankla.

Psychologia pozytywna jako podstawa coachingu rozwojowego — mocne strony, dobrostan, rezyliencja

i koncepcja ludzkiego rozkwitu.

Relacja coachingowa jako czynnik zmiany — przymierze coachingowe, zaufanie, obecno$¢

i kompetencje interpersonalne coacha.

Proces zmiany w coachingu — modele etapowe, gotowos¢ do zmiany oraz mechanizmy radzenia sobie

z oporem.

Zarzgdzanie w organizacjach pozarzgdowych

1.

wn

Podstawy prawne funkcjonowania organizacji pozarzadowych w Polsce a proces zarzadzania
organizacja.

Fundacja i stowarzyszenie jako podstawowe formy prawne NGO — podobienstwa i roznice.

Modele zarzadzania w organizacjach pozarzadowych.

Przyktady organizacji pozarzadowych o zasiggu miedzynarodowym, krajowym i lokalnym — ich
struktura organizacyjna oraz modele zarzadzania.

Zarzadzanie wolontariatem w organizacjach pozarzadowych.



Kadry i place

aprwhE

Obowiazki i zadania dziatu kadrowo-ptacowego.

Zakres i funkcja procesu rekrutacji .

Rodzaje dokumentacji dotyczacej pracownika, zasady prowadzenia dokumentacji pracowniczej.
Ewidencja czasu pracy, urlopy, szkolenia pracownikow, badania profilaktyczne.

Przepisy prawa dotyczace obowigzkow i odpowiedzialno$ci pracodawcy w zakresie prowadzenia
dokumentacji pracowniczej.

Technologia sztucznej inteligencji

A A

Podstawowe pojecia z zakresu sztucznej inteligencji.
Historia rozwoju sztucznej inteligencji.

Rodzaje Al (waska vs ogolna).

Modele jezykowe.

Glowne zastosowania generatywnej sztucznej inteligencji.

Wyktad monograficzny

agrwNPE

Transformacja rynku pracy pod wptywem sztucznej inteligencji.
Nowe wyzwania dla zarzadzania kapitalem ludzkim.
Kompetencje przysztosci w erze wspotpracy cztowiek—Al.
Przysztoé¢ pracy — scenariusze.

Zaufanie w relacji cztowiek—Al—czlowiek.

Zarzqdzanie karierq zawodowg

A

Zarzadzanie karierg zawodowg — perspektywa jednostki i organizacji.
Orientacje wobec kariery zawodowej — kotwice Kariery.

Indywidualne strategie rozwoju kariery zawodowej.

Modele przebiegu kariery zawodowej.

Zarzadzanie karierag zawodowa w kontekscie petnienia rol opiekunczych.

II. ZAGADNIENIA ZWIAZANE Z PRAKTYKA SPOLECZNA WEASCIWA DLA KIERUNKU

. Blokady i bariery w komunikacji.

. Narzedzia i kanaty efektywnej komunikacji w pracy zespotowe;.

. Komunikacja werbalna i niewerbalna w procesie wystgpien publicznych.

. Wyznaczanie celow zyciowych — metody i techniki skutecznego planowania.

. Techniki mindfulness w pracy nad wtasng odpornoscia.

. Budowanie kultury organizacji dla spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu i zrdwnowazonego rozwoju.
. Struktura sesji coachingowej.

. Metodyka i narzgdzia stosowane w coachingu.

. Praktyki wspierajace zdrowie psychiczne w dobie rozwoju sztucznej inteligencji.

0. Tworzenie dziatalnos$ci gospodarcze;.



